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Ⅰ. 서 론 - 연구의 배경 및 목적

본 연구는 스마트제조 환경에 적합한 원가관리 방법을 모색하고 기존 활동기준원가계산의 단점을
보완하기 위해 IoT 기술을 활용한 원가관리 시스템의 모형을 제시하였음

스마트제조 환경에 적합한 원가관리

‘’최근 스마트제조 혁신으로 인해 제조원가에서
간접비의 비중이 증가하고 있어 간접비를
원가에 적절히 배분할 수 있는 새로운 원가관리
방식이 요구됨”

기존 활동기준 원가계산의 한계





“기존 활동기준 원가계산은 높은 운영비용 및
생산활동 데이터의 확보 및 활동의 정확한
구분이 어렵다는 한계를 가지고 있음” 스마트제조 환경 및 구축 사례 분석과

간접비 배부 등 원가관리 이슈 도출

활동기준 원가계산 이론적 배경 검토 및

한계 극복을 위한 개선 방안 검토

IoT 기술을 접목한 실시간 데이터 기반

활동기준원가 시스템 모형 제시
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Ⅰ. 서 론 - 연구의 방법 및 구성

연구에서는 활동기준원가와 관련된 선행연구를 검토하여 이론적 배경과 특징 및 장단점 등을 분석
IoT 기술을 접목한 실시간 데이터 기반의 스마트 제조 활동기준원가 시스템 모형을 도출

연구의 분석방법 연구의 구성

“활동기준원가의 선행연구 검토를 통해
활동기준원가 시스템의 이론적 배경과 특징,
장단점 분석”

활동기준원가 선행연구 분석

새로운 활동기준원가 시스템 모형 제시

“활동기준원가의 단점을 극복하기 위해
IoT 기술을 접목, 실시간 데이터 기반의
새로운 활동기준원가 시스템의 모델을 제시” 

스마트제조

활동기준원가 시스템

시간 동인

활동기준원가계산*

IoT 기술 접목

Ⅴ. 결 론

Ⅳ. 스마트제조 환경의

활동기준원가 시스템

Ⅲ. 스마트제조와

원가관리

Ⅱ. 이론적 배경

Ⅰ. 서 론
연구의 배경 및 목적
연구의 방법 및 구성

활동기준원가의 개념과 선행연구
활동기준원가의 특징 및 장단점

스마트제조의 개념과 구성요소
스마트제조 환경의 원가관리 이슈

원가계산 및 IoT 활용 실시간 데이터 수집
IoT 기술을 활용한 TDABC 모형

연구의 의의 및 시사점실시간데이터
반영/분석

* TDABC : Time-Driven Activity Based Costing
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Ⅱ. 이론적 배경 – 활동기준원가의 개념

전통적인 원가계산시스템에서 제조간접비의 정확한 배부 문제는 지속적인 논란의 대상, 1980년대
이를 보완하기 위한 방법인 활동기준원가계산시스템이 미국을 중심으로 도입되기 시작

전통적인 원가계산시스템 활동기준원가계산시스템

제조

원가

비제조

원가

직접노무비

직접재료비

직접재료비

제품 / 

서비스

부과

부과

배부

판매관리비 기간 원가

제품 / 

서비스

고객

활동1

활동2

활동3

제조간접비

제조
간접

제조
간접

판매
관리

판매
관리

판매관리비

직접
재료

직접
노무

소모 소모

소모 소모

부과

소모 소모

부과

원가 동인 활동 동인원가대상자원
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Ⅱ. 이론적 배경 – 활동기준원가 선행연구

활동기준원가는 실무중심으로 발전하여 이론적인 선행 연구는 많지 않으며 사례연구와 기본 원리, 
활동기준원가 시스템 도입 및 적용에 대한 조건, 기본가정 등에 대한 연구가 주를 이루고 있음

활동기준원가 주요 선행연구

활동기준원가시스템이 유용한 원가정보를 제공하기 위한 조건을 분석적 모델로 도출, 활동기준원가시스템을 2단

계 원가배부시스템으로 정의
Noreen(1991)

“활동기준원가는 간접비의 배부 문제를 해결하기 위해 1980년대 미국을 중심으로 원가관리 실무에 적용되기 시작, 연구는 활동기준원가회계의 기본가정이
나 조건에 대한 것과 활동기준원가계산의 효익에 관한 내용이 주를 이루며(이상수, 1995) 사례연구의 형태가 많아 기존 회계 연구보다 엄격성은 다소 낮음

활동기준원가회계시스템이 전통적 원가회계시스템보다 더 정확한 원가정보를 제공하기 위해서는 1)각 원가

Pool에 속한 원가는 같은 유형에 활동에 의해 유발되어야 하고 2) 원가는 활동에 정비례하여 증가해야 함을 주장
Roth & Bothick(1991)

활동기준원가회계를 이차원 모델로 설명, 활동기준원가회계는 단순히 원가계산만을 위한 시스템이 아니라 경영

활동 전반을 관리하는 시스템으로 인식해야 한다고 주장
Turney(1991)

활동을 원가 대상으로 하여 활동원가를 구한 뒤 이를 제품이나 고객 등 최종 원가 대상의 원가를 파악하는 인과

관계 기반의 활동원가계산시스템을 제시
Kaplan(1998)

기존의 ABC의 현장 적용상 문제점을 보완하기 위해 시간동인활동기준원가계산(TDABC: Time Driven Activity

Based Costing)을 개발

Kaplan & Anderson
(2003, 2007a, 2007b)

국내 H사를 대상으로 한 사례연구를 통해 TDABC 시스템을 통한 제품원가계산 시 그 차이와 효과를 분석,

TDABC의 적용이 수익성, 판매예측, 기업이익 등에 긍정적인 영향을 미쳐 경영의사결정에 유용한 것으로 분석
지성권과 이진석(2010)

국내 D사의 TDABC 적용 사례를 연구하여 TDABC의 도입이 미래 경영의사결정에 유용한 정보를 제공해 주는지

를 분석하였으며 이를 통한 의사결정이 미래 경영계획 수립에 어떠한 영향을 미치는지의 과정을 연구
신성욱 외(2012)
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Ⅱ. 이론적 배경 – 활동기준원가 특징 및 장단점

활동기준원가는 정확한 원가계산을 위해 가장 최근에 개발된 혁신적인 방법으로 실무 차원에서
활발히 도입되고 있으나 단점도 존재1)

활동기준원가의 장점 활동기준원가의 단점

1. 인과관계에 기초하여 제조간접비 배분을 통

한 정확한 제품원가계산이 가능하며 수익성

기반의 올바른 의사결정이 가능

2. 원가를 활동별로 관리하여 불필요한 활동의

제거가 가능하며 원가 절감에 기여

3. 수행하는 활동별로 효율성과 성과 평가가 가

능, 원가 통제에 유리

4. 제품 뿐만 아니라 연구개발, 서비스, 고객과

같은 다양한 경영활동의 원가 개선이 가능

1) 황선필과 윤세헌 2015; Kaplan & Anderson, 2003
2) Kaplan & Anderson, 2003

VS

1. 도입 초기 활동 분석과 원가 종인 결정에 많

은 비용과 노력이 소요

2. 설비유지활동(감가상각비, 공장의 난방비 등)

의 원가 동인을 파악할 수 없고 해당 활동은

전통적인 원가계산 방식으로 간접비를 배부

3. 활동을 정의하고 구분하기 위한 공통되고 뚜

렷한 기준이 없음

활동기준원가는 이론적으로는 뛰어난 장점을 가지고

있으나 이러한 단점 때문에 실제 적용이 어렵고

기업들이 ABC 도입을 기피2)
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Ⅲ. 스마트제조와 원가관리 – 스마트제조의 개념

스마트제조는 신속한 신제품 생산과 시장의 요구에 기민한 대응, 공급망 전체의 실시간 최적화를
목적으로 제조 전 과정을 연결하는 지능적인 시스템과 기술을 의미1)

스마트제조 흐름과 주요 융합 기술

“스마트제조(혹은 스마트팩토리2))는 ICT와 기존 제조업 기술이 융합하여 IoT(사물인터넷), 빅데이터, 클라우드 컴퓨팅, CPS(Cyber Physical System)
등의 기술을 통해 공장 내의 장비, 장치 부품들이 서로 연결되고 상호 소통되는 생산 체계(박형욱, 2017)”

1) 미국 SMLC(Smart Manufacturing Leadership Coalition); 강형석과 노상도(2016)
2) 스마트제조는 스마트팩토리를 포함하는 패러다임 차원의 개념이며 스마트팩토리는 스마트제조의 구현 수단으로 볼 수 있음

자료 : Berger, R. (2014)
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Ⅲ. 스마트제조와 원가관리 – 스마트제조의 구성요소

스마트제조는 사이버물리시스템(CPS), 산업데이터 분석, 산업서비스 인터넷, IoT, 인공지능, 로봇
등의 기술의 융합으로 구현, 이중 핵심 기술은 IoT와 데이터 분석 기술임

자료: Berger, R. (2014)

스마트제조의 구성요소

• 사이버물리시스템 : 실제 물리 세계의 다양하고 복잡한

정보들을, IoT를 통해 데이터에 접근하고 처리하여 사

이버 세계에 밀접하게 연결시켜 주는 기술

• 클라우드 생산 : 클라우드 컴퓨팅 기술로 고객의 수요에

맞춰 물리적으로 분산되어 있는 제조 자원을 하나의 생

산라인처럼 네트워크로 연결하여 최적화 하는 기술

• 산업 데이터 분석 : 제조 현장의 데이터 수집 및 분석,

제조 설비의 고장 예측, 생산 품질 예측 등의 분석 기술

• 사물인터넷 : 전기, 소프트웨어, 센서 등이 네트워크 연

결성을 내재하여 정보를 수집하거나 교환하는 기술

스마트 제조의 주요 요소기술1)

1) 강형석과 노상도(2016)
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Ⅲ. 스마트제조와 원가관리 – 스마트제조 환경의 원가관리 이슈

스마트제조 환경에서 생산과 관련된 데이터는 실시간 수집과 분석이 가능, 최근 CAQ1) 및 MES2)

등의 사용도 급속하게 확대되는 추세이나 새로운 원가관리 측면의 회계 연구는 아직 미미

1) Computer Aided Quality : 컴퓨터를 이용한 품질관리
2) Manufacturing Excution System : 제조 실행 시스템(생산관리 시스템)

스마트제조 환경의 주요 원가관리 현안

IoT 센서와 클라우드 네트워크를 활용한 실시간 데이터 분석과 제어와 이를 통한 운영 최적화 및 원가절감

스마트제조 환경의 원가관리 목표

스마트제조 환경에서 요구되는 원가 시스템

1. 공장자동화로 인한 직접노무비의 감소와 감

가상각비 등 제조간접비의 급격한 증가

2. 다품종 소량생산, 복잡한 생산설비와 공정으

로 인한 제조간접비 배부의 어려움 심화

3. 적층가공(3D프린팅) 등 새로운 생산 방식의

등장에 적합한 원가계산 방식의 모색 필요

1. 변화한 제조 환경에 적합한 제조간접비 배부

및 복잡한 공정에 사용할 수 있는 원가계산

방식 개발

2. 스마트제조 환경의 실시간 데이터를 수집하

여 원가개선 등 의사결정에 유용한 정보를

제공

3. 제조원가에 반영되는 경영성과를 설명하고

공정단위까지 세부적인 성과평가 전개
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Ⅳ. 스마트제조 환경의 활동기준원가 시스템 – 원가계산방식

스마트제조 환경의 특성을 반영, 기존 활동기준원가계산 방식에 시간방정식을 도입한 시간 동인
활동기준원가(TDABC1))를 원가계산방식으로 채택

전통적인 ABC

인건비

감가상각비

에너지

재료비

Resource

Pools

활동1

활동2

활동3

제품

서비스

고객

활동 원가대상

1) Time-Driven Activity-Based costing : 시간 동인 활동기준원가

• 원가 정보 수집 곤란
• 미사용 원가의 누락
• 부가가치가 없는 활동의

제거 가능

원가동인 활동동인

TDABC

인건비

감가상각비

에너지

재료비

Resource

Pool

제품

서비스

고객

활동-자원

시간동인

원가대상

• 원가동인율 = 조업도 사용원가 / 실질조업도

• 실질조업도 = 프로세스시간(Process Time) + 유휴시간(Unused Time)

• 제품원가 = (프로세스시간×원가동인률)+(유휴시간×원가동인율)

ABC vs TDABC TDABC의 시간방정식

활동을 원가동인으로 삼아 활동원가를 계산, 제품, 서비스, 고객 등 원가
대상의 원가를 파악하는 인과관계에 충실한 원가계산시스템

ABC에 비해 훨씬 간편한 방식으로 활동원가를 계산, 사전에 산출된 원가
동인율에 시간동인을 곱하는 방식으로 원가대상이 사용하는 원가를 산출

• 간단한 원가 정보 수집
• 미사용 원가의 식별 가능
• 부가가치 활동의 관리도

가능
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Ⅳ. 스마트제조 환경의 활동기준원가 시스템 – IoT 기술을 활용한 실시간 데이터 수집

스마트제조 환경은 생산설비의 감가상각비 및 에너지 사용 원가 비중이 상당히 높으며 생산활동의
모니터링을 위해서는 계측장비 등의 활용이 필요1), 연구에서는 IoT 기술을 데이터 수집에 적용

1) Jurek et al.(2012) 

프로세스시간 데이터의 수집을 위한 상황인식 요소

생산활동의 프로세스시간 및 유휴시간 데이터를 수집하기 위해 IoT 센서
를 활용하여 Context Awareness(상황인지) 요소를 측정

Context Feature space(Schmidt & Gellersen(1999)

제조활동 프로세스 시간 데이터 수집은 공정 및

설비에 따라 Human Factor / Physical Enviroment 의

상황인지 요인에 적합한 IoT 센서를 데이터 수집에 사용

IoT 센서를 통한 정보 수집과 제공

생산 공정의 활동을 추적하기 위해 IoT 센서를 설치, 센서를 통해 수집된
정보는 Big Data DB에 저장 후 TDABC시스템에 시간 정보 등을 제공

생산 데이터 수집과 공정을 제어하기 위해 설치된

IoT 센서를 활용, 공정별 조업도 및 프로세스시간

정보를 수집, TDABC 및 ERP에 정보 제공

IoT 센서 활용 데이터수집 개념도(Wang et al, 2016)



11

Ⅳ. 스마트제조 환경의 활동기준원가 시스템 – IoT 기술을 활용한 TDABC 시스템 모형

IoT 기술을 활용한 실시간 데이터 기반의 활동기준원가 시스템의 모형은 다음과 같음

임금 및 급여 원가동인율

고객

실시간

조업도

사용원가

데이터

Human Factor

감가상각

Machinery

Indirect Materials

에너지

공장 자동화

설비 등

Resource

Pools

프로

세스

시간

IoT

Sensor

IoT

Sensor

조업도 사용원가

원가 대상

제품원가

유휴

시간

시간 데이터

× ×

+

TDABC

원가계산시스템

제품

서비스

활동-자원

시간동인
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Ⅴ. 결 론 – 연구의 의의 및 시사점

본 연구는 스마트제조 환경에 적합한 원가계산시스템의 모형을 제시, 모형에서는 TDABC 원가
계산 방법을 바탕으로 IoT 기술을 활용, 조업도 및 프로세스시간 데이터를 수집 원가계산에 사용

활동기준원가 계산의 단점 극복

활동기준원가 계산 시 생산활동에 대한 정보 수집 시간 및 비용의 과다 소모, 

원가 정보 수집의 복잡성 등을 해결하기 위해 TDABC 및 IoT 데이터 수집 방법을

원가계산에 적용

스마트제조 환경에 적합한 새로운 원가관리 방법 제시





IoT 와 CPS, 빅데이터, 클라우드 네트워크 등으로 자동화된 스마트제조 환경에서

제조간접비를 원가대상에 정확히 할당할 수 있는 새로운 원가관리 방법을 제시

☞ 다만, 실제 TDABC 방식의 ERP 및 회계정보시스템과 실제 스마트 공장에 다양한 IoT 센서 및

디바이스를 실제로 구현하는 세부 방법에 대해 기술적이고 실무적 차원의 추가 연구 필요
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